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FLU2 Leda forandring i organisation och

komplexitet - fordjupning

Involverande ledarskap, facilitering och forandringsmetodik

- 16 dagar med praktisk tillampning i organisation.

Utbildningen riktar sig till chefer och nyckelpersoner med

uppdrag att leda och stddja férandring. Du har genomgatt
FLU steg 1 och ar nyfiken pa fordjupning och mer praktisk
traning —i skarpt lage.

Malbilden &r att du som deltagare har starkt din féormaga att
stodja utveckling pd organisations-, grupp- och individniva.
Utbildningen ar praktisk och nara kopplad till situationer i
din dagliga verksamhet. Samverkan mellan utbildning och
verklighet 6kar mojligheterna till varaktiga resultat, bade for
organisationen du verkar i och for ditt eget larande.

Utbildningen ger:

Rejalt med praktisk traning i att stddja /Jutmana manniskor i
forandring utifran ett organisationspsykologiskt perspektiv.
Fordjupning och komplettering av metoder och teorier som
vi presenterade i FLU, steq 1.

Fortsatt personlig utveckling som vassar din formaga till
skarpt uppmarksamhet, kontakt och stabilitet i métet med
individer och grupper sa att du kan hantera reaktioner och
motstand.

Omfattning:

Ur deltagares feedback

"Hela utbildningen bjod pa larande i
alla steg. Vi levde forandring,
upplevde férandring.”

”Otroligt effektivt och “jobbigt”, Det
ar tunga pass, men helt klart det
béasta sattet for mig att lara mig
nagot. Gillar verkligen att det ar sa
mycket praktiska delar.”

"Har fatt verktyg och klarhet i hur
organisationer bor fungera och vad vi
behover gora for att rora oss framat”

"Tva professionella ledare som far
dig att upptacka en ny varld framfor
dina 6gon”

”Svart att fa ned det i ord pa hur
vardefull denna kurs varit for mig!
TACK for allt!”

FLU, steqg 2, fortsatter med 6 kurstillfallen pa internat varvat med 5 halvdagar med
handledning daremellan. Ett projektarbete sker parallellt dar du praktiserar den stodjande
rollen i skarpt lage (ej i egen arbetsgrupp) motsvarande 2-3 dagar.

Ett avslutande arbete sammanfattar och integrerar ditt Iarande i dig sjalv. “Du ar verktyget”

Efter FLU, steg 1 och steg 2 erhaller du Diplomering med kursbevis i férandringsledarskap.
Detta motsvarar vart ettdriga program, PFL, praktisk Forandringsledning.

Plats: Stockholmsregionen. Se information om datum och anmaélan langre ned.
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Samverkan mellan bade organisationer och enskilda deltagare fran olika organisationer
Erfarenheter fran deltagarnas arbetsplatser ar fortsatt en betydelsefull del i utbildningens
praktiska och vardagsndra upplagg. Utbildningen bygger pa att varje deltagare i ndagon form
arinvolverad i att utveckla arbetssatt och arbetskultur. Detta for att skapa ett konkret
samband mellan teoretiskt och praktiskt larande med mojlighet att tillampa kunskaperna
mellan kurstillfdllena. Lara genom att gora!

Vi har fokus pa foljande steg i utbildningen:

Modul 1 (2 dagar internat)

- Introduktion & Gruppbildning. Genomgang av utbildningens innehall.

- Minns FLUz, repetera, prova och testa

- Planera handledning, inventera praktikuppdrag (se nedan)

- Stamma av malbilder och ambitioner att utveckla verksamhet, arbetssatt, arbetskultur.

Modul 2 - Processkonsultativa Rollen (3 dagar internat)

- Fordjupad forstaelse for rollen stodja/utmana andras utveckling.

- Kunskaper om mig sjalv och rollen — fordjupning i personligt ledarskap
- Kontraktering och avgransning i ett uppdrag (bilda konsultpar)

Modul 3 — Intervention i gruppers utveckling - Traningslager (3 dagar internat)
- Den faciliterande rollens arbete i det pagdende nuet. traningslager.
- Design tankande. Oppen planering utifran behov av involvering och deltagande.

Modul 4 - Intervention forts. / hantera motstand (3 dagar internat)
- uppfdljning av praktisk tilldmpning, stanna upp reflektera/justera

- fortsatt traningslager i faciliterande ledarskap

- bemota och arbeta med motstand

Modul 5 - Stédja forandring involverande som process, 6ver tid (3 dagar internat)
- alla systemnivaer i rummet.

- trdna pa att designa en ldngre process av hallbar utveckling 6ver langre tid. Utifran
erfarenheter fran uppdragen “som om” de fortsatte ett ar till.

Modul 6 —Avslut, larande och aterkoppling som process (2 dag internat)
- Workshop kring allas larande och erfarenheter

- Feedback pa olika systemnivaer

- avslutande examinationsprocesser. Diplomering & Ceremoni.

Praktisk tillampning i organisation — praktikuppdrag med handledning

Erfarenheter fran den praktiska vardagen ar den réda traden, dar teorier, metoder och den
egna utvecklingen provas. Lara genom att gora. Deltagarna forvantas testa och prova sin
kunskap i vardagens arbete samt genomfdra ett uppdrag i egen eller annans organisation
vid 4 tillfallen. Totalt ca 2-3 dagars arbetstid.

Handledning sker mellan kurstillfallena vid fem tillfallen, 4 tim/tillfdlle och planeras vid
kursstart. Syftet ar framst att stodja den praktiska tillampningen i utbildningens uppdrag.
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Kursen arrangeras av Zwedberg Person AB

Kursansvarig: Kinna Person, kinna.person@zp.se

ZP har erfarenhet av att stodja organisationers utveckling som processkonsulter,
handledare och utbildare &r gedigen. Over 500 deltagare har genomgatt FLU.

Vihar under manga ar utbildat i ledarskap och forandringsarbete baserat pa
aktionsforskning och gestaltmetodik, dess teori och forhallningssatt. Vart arbetssatt beror,
engagerar och utmanar dar det ibland kanns jobbigt att ta steg.

Kursledare
Marcus Olsson och Bodil Bjérnberg

Tva seniora ledare med mangarig erfarenhet av férandringsledande roller i organisationer.
De har sjdlva genomgatt utbildningen, fortsatt med Gestaltakademins 3 ariga
organisationsprogram och ar val grundade i kursens arbetssatt, metoder och
forhallningssatt.

Teoretisk grund

Systemteori; hjalper oss att forsta det som sker i organisationen/gruppen som samband i
stallet for enbart orsak - verkan. Har ingdr dven systemisk coachning av individer och
grupper samt relationell kartlaggning och nulagesbeskrivning.

Faltteori; Manniskor samskapar vanligen en gemensam “kultur” som blir till en tyst
forstdelse for vad som &r accepterat och inte accepterat och som i varje nu testas och
provas. | forandring utmanas stabiliteten sarskilt, Krafter for att férandra moter krafter for
att bevara. | detta kraftfélt uppstar Iatt polariseringar i svart/vitt. Har ingar kraftfaltanalys
som ett verktyg att forsta nuldgets underliggande behov och viljeriktningar.

Gestaltteori och dess metodik; med begrepp som Awareness; skarpt uppmarksamhet pa
vad jag kanner/tanker/ser/hor, Kontakt; vad som sker nar jag beror och |ater mig bli berérd
av ndgon annan (individ/grupp) i exempelvis verklig dialog, Figur/grund; vad som véxer fram
som tema i ett visst sammanhang i en gruppdialog eller coachning och som jag som
forandringsledare kan hjalpa gruppen/individen att arbeta vidare med. Detta &r bade teori
och praktik. Kunskaper och férmagor som ger stabil grund i ett ndrvarande ledarskap

Grupputvecklingsteorier; ett flertal perspektiv med bl.a. Wendelheims Oppenhets &
Tillitsmodell, Lencioni’s och Wheelan modeller, Bion's teori om antagandegrupper.
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PERSON
2023-02-10
Datum for utbildningen: Plats: Stockholmsregionen och

Uppsala

Tider for modul 1 - 5 &r 08.30 —16.00 sista dag
Tider for modul 6: start 15.00 —14.00 dag 3

v.34 Modul 1: 23-24 augusti
v.37 Modul 2: 12-14 sept.
v.43 Modul 3: 24-26 okt.
v.49 Modul 4: 5-7 dec.

v.6 Modul 5: 6-8 feb.-2024
v.15 Modul 6: 10-12 april

Anmalan

Anmalan sker pa ZP Hemsida: Faciliterande ledarskap - praktisk utbildning hos ZP AB

Fragor: kontakta kursansvarig: kinna.person@zp.se sa for vi processen vidare.

Sista anmaélningsdag: 1 juni 2023. Och dérefter ar anmalan bindande.
Och, anmal dig gérna i god tid for att sékra plats. Vi startar kursen med minimum 12

Programmet &r designat for 16 deltagare.

Pris

Kursavgift &r 64 ooo SEK exkl. moms.

Tillkommer kostnader for internat med c:a 3800 SEK for tvddagars och c:a 5500 SEK /tillfalle
for tredagars, exkl. moms. Internatkostnaden betalas med kreditkort pa plats eller via

faktura fran kursgarden om sd begares i forvdg.

Logi for Ankomst kvallen innan kan bestallas och tillkommer.

www.zp.se - Stockholm


http://www.zp.se/
https://zp.se/utbildningar-i-forandringsledning/faciliterande-ledarskap-flu2/
mailto:kinna.person@zp.se

	FLU2 Leda förändring i organisation och komplexitet - fördjupning
	Involverande ledarskap, facilitering och förändringsmetodik - 16 dagar med praktisk tillämpning i organisation.
	Utbildningen ger:
	Omfattning:
	Vi har fokus på följande steg i utbildningen:
	Kursen arrangeras av Zwedberg Person AB
	Kursledare
	Teoretisk grund
	Datum för utbildningen:   Plats: Stockholmsregionen och Uppsala
	Anmälan


