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FLU - Forandring « Ledarskap « Utveckling

Steg 1: Personligt ledarskap och forandringsmetodik e 12 dagar

Utbildningen riktar sig till nyckelpersoner med uppdrag att leda
och stddja vardaglig forandring. Malbilden ar att deltagarna
kan och vagar agera mer direkt i vardagens méten med sin
omgivning, kan stimulera medarbetare /kollegor till interaktion
som loser problem dar de uppstar och mer aktivt kan ta initiativ
som skapar rorelse mot onskat lage.

Utbildningen ger

en grundldggande praktisk forstaelse for vad som sker i
manniskor och organisationer i forandring,

metoder for att stodja utveckling i praktisk vardag

en 6kad formaga till skarpt uppmarksamhet och ett ndrvarande
ledar- och medarbetarskap i arbete i och med grupper och
manniskor,

goda maojligheter till fordjupade personliga insikter och
personligt ledarskap, samt

metoder och verktyg som bidra till att utveckla en dialogisk
arbetskultur som ger forutsattningar till hallbar forandring.

Omfattning och form

Deltagares feedback

“Helt annat upplagg an kurser jag
gatt tidigare, mer pa riktigt och
inga floskler”

"Har fatt verktyg och klarhet i hur
organisationer bor fungera och vad
vi behdver gora for att rora oss
framat”

"Inte ens dina narmaste vanner kan
fa dig att se det du upptacker pa
denna kurs”

Professionella ledare som far dig att
upptdcka en ny varld framfor dina
ogon”

"Rekommenderar den varmt.
Onskar jag gatt den langt tidigare”

FLU ar en upplevelsebaserad, experimentell utbildning dar larandet sker praktiskt genom
ovningar och experiment i nuets handelser som kopplas till teori med reflektion. Kraver allas

narvaro och engagemang for att processen ska fungera optimalt.

FLU ges under 4 kurstillfdllen pd internat —sammanlagt 12 dagar. Plus en introduktionsdag
pa Teams som ger en god start och forstdelse for vara arbetssatt och metoder. Samtliga
kurstillfallen startar 8.30. Forsta kursdagen arbetar vi fram till kl 21.00. Dag 2 avslutar vi
dagen med en gemensam middag kl.20.00. Dag 3 avslutar vi kl. 16.00.

Vi har fokus pa foljande steg i utbildningen:

Modul 1 e Kunskaper om mig sjalv e Personligt ledarskap (3 dagar internat)

Ger deltagarna goda mojligheter till personlig utveckling och stabilitet i rollen att stodja
andras utveckling. Att vdga leda och utmana andra till utveckling kraver egen erfarenhet av
att utmana sig sjalv. Det forsta utbildningstillfallet har darfor ett sarskilt fokus pa sjalvinsikt
samt djupare forstaelse for manniskors inre processer och hur de paverkar nar
organisationer ar i rorelse. Det personliga larandet fortsatter under hela utbildningen.

Modul 2 ¢ Kunskaper om faciliterande ledarskap - styra-leda balans (3 dagar internat)
Ger deltagarna fortsatt mojligheter till personlig utveckling och stabilitet i rollen att leda pa
ett involverande satt dér andra forvantas svara an pa gemensamma uppgifter och samverka
effektfullt. Vitrdnar pa olika metoder att stodja andras arbete och utveckling i det som sker
dom emellan. Grunden &r 6kad férmaga att Iasa in situationen, ha koll pa egna och andras
behov. Kunna arbeta pa grénssnittet mellan eget ansvar och andras ansvar i balans.
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Modul 3 * Kunskaper om grupper och gruppers utvecklingsprocesser (3 dagar internat)
Viser all mansklig interaktion som relationell vilket innebar att allt som sker har en koppling
till manga andras agerande. Det tredje utbildningstillfallet &gnar vi at att uppleva och forsta
gruppers beteende och hur det kommer sig att smarta manniskor blir passiva tillsammans.
Att utveckla en grupps tillit och 0ppenhet ar en grund for effektiv samverkan. Vitranar
direkt pa det som sker i utbildningsgruppen. Vi kopplar sedan larandet till situationer i
hemmaorganisation och tranar pa metoder for att analysera och battre forsta vad som sker.
Denna medvetenhet ar en betydande forutsattning for att lyckas med delaktighet och
engagemang i forandringsarbeten.

Modul 4  Forandringskunskap ¢ Processledarkunskap (3 dagar internat)

Det tredje tillfallet handlar om att se férandring som en process Over tid, inte som nagot
som har en borjan och ett definitivt slut. Att kunna hantera - och anvanda - de krafter for
och emot som ofta uppstar i situationer dar ndgot behover utvecklas och férandras. Det &r
en nyckel till framgdng. Att forstd hur du pa basta satt kan hantera/ stodja ett méte, en
grupps arbete i vardagen och hjalpa den att utvecklas &r ocksa ett viktigt verktyg.

Vihojer blicken och 6kar medvetenheten om vad som finns att se i en organisation som
helhet. Vad har fungerat traditionellt och vad ar pa vdg att utvecklas vad géller arbetssatt
och arbetskultur. Vi anvénder aterigen deltagarnas faktiska situationer dar de &r och verkar
som en rod trad i [arandet.

Praktisk tillampning i organisationen

Deltagarna forvantas testa och prova sin kunskap i vardagens arbete. Erfarenheter fran den
praktiska vardagen ar den roda traden, dar teorier, metoder och den egna utvecklingen
provas.

Kursledare

Programmet leds av ZP:s erfarna konsulter som under manga ar arbetat praktiskt med
forandringsarbete baserat pa aktionsforskning och gestaltmetodik, dess teori och
forhallningssatt. ZP:s arbetssatt beror, engagerar och utmanar dar det ibland kanns jobbigt
att ta steg. Las mer om oss, vara erfarenheter och referenser pa ZP:s hemsida. www.zp.se

Programmets design och innehdll bygger pad manga ars erfarenheter av att stodja
organisationers utveckling i roller som chefer, processkonsulter, handledare och utbildare.
Over 1 000 deltagare har genomfért FLU sedan férsta omgangen 1996.

Teoretisk grund

Systemteori: hjdlper oss att forsta det som sker i organisationen och/eller gruppen som
samband i stallet for enbart orsak och verkan. Faltteori: att forsta HUR krafter for att
forandra mater krafter for att bevara. Gestaltteori och dess metodik: Med begrepp som
Awareness; skarpt uppmarksambhet; Kontakt: vad som sker i nuet nar manniskor mots.
Figur/grund: vad som vaxer fram som tema i ett visst sammanhang i en gruppdialog eller
coachning och det paverkar och hur du som VERKTYGET kan anvdnda dessa metoder.
Olika Grupputvecklingsteorier: Susan Wheelan Effective Teams, Bions Antagandegrupper,
Lencioni teamutvecklingsmodell; att nd verkliga kollektiva resultat.


http://www.zp.se/
http://www.zp.se/

	FLU - Förändring ( Ledarskap ( Utveckling Steg 1: Personligt ledarskap och förändringsmetodik  ( 12 dagar

